م6۱۵۵ز0 5 610 مصصماصا 0و زونه مان 


مس(ي سب 2 ,2 ٩0‏ ,12 ,۲۷۵۱ ۰0۵61۲ [1۵۲0۹6۵//:)اظ 


1556 )001106(: 2538-72 185۲): 2251-44 1656270 6 


۲انجه۲ ۱۲ ۸2۵0 »صصعاعا معط که ناگ تکتاجمنط عط) ۵۶ م۲۱ ماصتعتها ما م2 موش 


مک طماطاععت۲۵ 

فص عمنه‌عصتعد۴ که موب ممتاملمنظ اصماومت ۵۲ ۲۱620 ,ععصمم. ممتاقصماصا مضه فعهع۵/۱ ۵ مر .مالقا 
۵ 6۵ 500۴۲۱ .جع طاوعز۴۵ :تمحر مصف یصماطه] ,نموه نوا ۸220 متصصهاع؟ روعصمتم آمتبانهتتهخض 

۱۱0۲۵ وابامطام و۲ 

4 بط20) رتم0 0 واتفته۲ دنا رعمصمتهی صمتاقصملصا مج معلع1/مصک1 ۵۶ تحمصاتهمه 1۳‏ رتمووع]۲:۵ ماقه0وو۸ 
جطرمم, [نمصرع ۵ ۱۵۵۲۵۱۷21 :اتمصرظ (تمطانتظ عصتک‌مدمومتمن)) 


1 :۸۸600160 01 :186۷1860 1 :1601۷700 
عتصحاف؟ مطا ۶ مستمنتنگ متلتصهتمگ مطا ۵۶ عبط ماطاتوییهاظ معط عصتر ولمم (2022) ۷۰ بذ2بامع۱۱0 ی ,.۲ تام صمتاهات) 
2 10.22067/101050.0 :101 .189-212 و(202 7 ,ات1656 ٩016206‏ ممتاقصص0 4ص له رتمرطاش ۰ بزانمه نصا دم 


۹ 

6 ۶ ۱۲۵۲۷۵۲۹۱0 ۸2۵20 متصهاو[ عط) ۶ه عمباب! ماطاتهع‌ی مطا ۵۶ ولو رامصه م۲ خممتاع 120۳0۵0 
0 ۷۱۵7۷۶ 136 0۶ 02260 02120286 عمممزهو ۵۶ ۷۷۵۱۵ 6ظ) صا فصمتام‌ن0۲00 فا م0 02860 ععتتام‌ناتاه 
وتطا ۶ه حصنح عطا و1 صمتاجمنصهعته عقطا ۵۶ وعه‌عمصمصظط افص رمنامم متتاصمتهو فصه وععطمته6وع۲ 
۹0 

0 ,200۳026 ۷۵ تامانلهنن ۵ 16 طمتقعوع 0عناممه صه و1 طمنهعوع۲ غصعین م1 :وعها0۵00ظ۱۷۲۵)۳ 
اه نصا ۸220 متصصقاو1 ۵۶ عتنامنااه متتاصمژعو قطا ۶ه معبابظ عاطتلعی مط 21728 6۵ ۵۳06۲ ظ1 
40 ۲۵2۵۵۲00۵ ]0 وع۷1 معط ۵۶ وتورولفمه عماجم 0۶ 0مطامص فطع ۵0ویا فقظ 16 رقصمتام0۳00 
06ص 0عنامیااو-تصصعو مظ1. ۰ واتوه نصا ۸220 متحصهلوا ۵۶ وته‌عمصفظ صت‌لمط- رمنامم متاصمامو 
۵۵۵ ۷۷۵۲۵ 0نظ۱ ۵۶ فجمتاومتان مطا رصمتهطمصد کععلآهن م6 لفیا ۷۷/2۵ 00ظ)عظظ 1001۷160 
۵ هه ۱۲۲۵۲۷۵۲۹1۵۷ ۸2۵0 متصصفاو؟ فطع ۵۶ ععنمناه م1اصماهو مط صا فاناوع؟ طم‌نهعوع؟ مطه م۶۲۵0 
6 مووعته )0عزهاناه صتقصه معاعو صا ففطان‌ندموع۲ 1۵۵ 10 مگ فصح معتابظ ماطاجبهتاهه عط هه 
۷ ,00۲6 00] 21001 24 اه روصتهمصتومه همه همع روعت)تمحفصبط رمفصتمل60 ر80168685 
۷ ۸220 متصصماو ۵۶ وععمدصفمجط ومن‌آمه- متام مرتاصملمو مه (عسانهمتتعه مه مصلمن)عظ 
6 عفطا مصلوا مصمل مه ولو اقصه 1۲۳262 ,0مطصامص عصتام‌صقه مامتها( 1001۷109۷۵0 ۱۷۸۵۲۵ 
لمح لحتاصعه یجعوه ۵۶ فععفاه عع۲ظ) صا م۲ه۵۳: ۱۷۲۸2۵1۸ عصتون 0مطصامصه ولوولممه کصمتجمع 
۰ 600182۵ 8616011۷6 

3 0۲ صمنا2ع1ع10 عطا م) 160 فالناوعر مومع مط ۵۲ فلورلقمج ۷۵ تامانلهتان م۲ :ععصتمص۳۲ 
۷/۵۵۳/0۲6 028) وع01۳1ععا2ه صتقصظ 35 ۵۶ اعوهاناو فطع ما فملعموماهع-طاناو 18 4صه عامعععهم 
0 1۱21216 ۶ه متتا‌ناد عصتاصعفلهد مطا ۵۶ عبط ماطاجبمتاه۵ مطا م۶ (صمتقصعه معط /عاوفع۳م 
معتاصعلهد مطا ۶ه متبعیظ ماطاجبمناهه عطا ۵۶ ماهصمت مط ما مهم معط ۵۶ نوزم م1 .ز9ز۷۵ نت۲ 
عطا ,60866۵5 32 هه دع01عع620 7 0۶ مافلوومه له نصا ۸220 متصصهاو1 0۶ ععبمنااه ممتامت0 2۳0۵ 
هعتانظ عمط 0۶ ممتعصع) عمط 24 رقامععجهم 21 20 وملع0عمه» ۵۶4 فافلفدمه )مموع۳۲ فطا ۵۶ عسناووع2۳ 
منم مطا عقطا ٩0۷760‏ فعصته‌صظ عمط ,مفلض .ع)مععصهم 21 4صه وع01عع20ه 7 0۶ فافلفدمه 0و2 
0ص اطوله وه ماه ومامماهطاه فامته۲۷ ممصممعتن فقظ باتوه نا 220 متصصقاد؟ ۵ معتتامناتاه 
۰ ما 2 مه ۶0۳۲۵0 موه 2۷۵ )0۶05۵60 رال7۵ ۸ 0۲6٩86.‏ اصمتتام قه طمناو فاصماله2۳۵۵ 

۸22۵0 متصواوآ معط ۵۶ ممیطمنااه متکتاجمتهو معط عقطا 77۵0و لتاوعر مط 1 خصمتعسمومن) 
5 11 200 ,اطع عمط ۵۶ متناووعتم مطا م2 )مهم مطا ۵۶ )طاعه۷ ما و0ت1۵۳/2 18011060 2۵۲۵ و1 
2 136 0۶ ]وله عطا عمنت0ع ما وعتتافهعمه مها ما فلقته‌ته طالمه تا مطا عم رتم5وع۵۵ظ 
40ص ممتاهعتصصمم ... ملهتطلنه .. رمتجممممم . رلقممته مود .. رلهممتلهمتصهعه . رطهت2ع8ع۲) 


قوزه ار ۲ ممال 1۳۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۱۹۰ 


۷۵۵۵ 01021621 صط0عا رطمتهعومک ,عناووعع۵ فطع طز وتا 16600 20 (وملم‌فاوماه لهمنعمامصطهع) 
متا ما م۱۵۳۷ جمتاعع6: مص معصقطه مه تع0۲۳0 ما 0ع06 تقوم هه 14تامطاو قعع ۲ متمومصمعع 2۳00 
ماگ اهممتهمصهعه . روم7تا۵0ووهم . لهمزعمامصطهها.. رمتمموممم .. بطم‌تقعوع) . صمنامه0 
۷ 129067 0ج طاممصصرو 2 فقط تعنص مطا اقطا وق رصمتاه)‌تص مهم 4ج مایت رلقممتاه۳۵0۷ 
0 19120106 ,ناماد متاصملهه 0691760 معط ع67تطع2 10 ,عنامنااو عتاصعفتهو فطا طمقع۲ ۵ 
0 دصمتام‌بالم ملتاصملمد فا ۵۶ عتنتامنااه فطا گم معتابظ ماطاتعین مطه وبمتطمه هصق الوتع ند 
۶ ]۷۵۱۵ ما 0۶ مصر۲0 مطا مد امه عقطا فتمامه؟ عصتزطاتطما جرج ۵220۷۵ 0 ۵160105 220 ۲018 معط 
۲ 20 وت مطا روعامفاهه9اه فففمطا ۵۶ عصتل‌صموملص 0عصتعل هه ]ععزهن 2 1/0 بافه0 عطا 
مهم مملو۷1 مطا ۵۶ فلومع معط مبمتطمه مه تعلتن طا فاتمه «تحووعععه مط ۵۶ ومد 1۳0001۲۵ 
ما 1 مهو ۵ چه۳۷ م۵ روولظ .نامع مطا ۵۶ مقجظط متاصمنمو 7۵ تفصمدمتم‌جگمع 2۳00 
مج مممتامنلمم متتاصعهو وفیا ما )0 هه فملهه و۲ ما لاه ما ود متاففمعم اصمتتتام 
,۸۱50 .۲۷۵۲۹1۵ ۸20 متحصقاو؟ ۵۶ بمب نی صتقحظر مظ ور ممنطه جوملمم) طم‌تقعوع۲ ۵۶ صمتاهع017 
ماه 0 ماد رد600 مطا اد تمه تصنا ۸220 متصصماع؟ رعاظ مطا ۵۶ ممتامعتن مطا طازه ممزژ 
٩0100101110 ۰‏ و16 01 متبفتظ ماماتلعه 2 عص 02 ما وماد عذط 2 عم موه فممتاعن0۳۵0 

0 ,۲۱۱0۲۵ ماطاتفییهاظ ‏ رقامتالمظ متاصمام ‏ مناد متتامممژ ‏ ۲۵۲۱۷۵۵۵8 
۱0۱۵۵ 
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۳ پژوهش نامه کتابداری و اطلاع رسانی 


مقاله پژوهشی ک 26 یا تومگهز//:دحااط دسترسی آزاد 


تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


فرشته سوری 

دکترای علم اطلاعات و دانش‌شناسی. رئیس اداره تولید محتوای معاونت علوم مهندسی و کشاورزی دانشگاه آزاد اسلامی. تهران. ایران. 
6۵۱۷۵00 تناو طم)طاوعزع۲ 

یعقوب نوروزی 

دانشیار گروه علم اطلاعات و دانش‌شناسیی دانشگاه قم. قم. ایران. (نویسنده مسئول), ۳0211.00180ع ۵) 7۵۵۲۵۷۵21 


تاریخ دریافت: ۱۳۹۹/۱۱/۲۶ تاریخ بازنگری: ۱۴۰۰/۷/۱۸ تاریخ پذیرش: ۱۳۰۰/۷/۲۰ 
استناد: سوری, فرشته, # نوروزی, یعقوب. (۱۴۰۱). تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی. پژوهشنامه کتابداری و 
اطلاع رسانی, ۲(۱۲), ۰۲۱۲-۱۸۹ 10.22067/1010501.2022.68905.1012 :101 


چکیده 

مق تین آیتژه پار نی شاعار یی خاشگاه راد اسلا خی بر لیات آن کر باه اطعا وب آسانیی ی 
مبنای دیدگاه پژوهشگران برتر و مدیران سیاست گذار علمی آن سازمان هدف پژوهش حاضر است. 

روش‌شناسی: پژوهش حاضر از نوع پژوهش‌های کاربردی با رویکرد کیفی است و از روش مصاحبه عمیق نیمه‌ساختاریافته برای 
گردآوری اطلاعات استفاده شد؛ که از ۱۰ نفر از پژوهشگران برتر در هفت گرایش اصلی موضوعی (علوم پایه. علوم پزشکی. علوم 
انسانی» فنی و مهندسی. هنر و معماری؛ دامپزشکی و کشاورزی) و مدیران سیاست‌گذار علمی دانشگاه آزاد اسلامی به‌شیوه 
توق یاس هدقن مصاعیه هیا آمو وه کرمافات سکن کیوو پراش لین ود گتاری فادها لادم شه: 

یافته‌ها: تحلیل کیفی نتایج پژوهش به شناسایی ۷۳ مفهوم و ۱۸ مقوله فرعی در زیر مجموعه ۳ مقوله اصلی (وزن گذشته! 
فشار حال/ کشش آینده) برای آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی انجامید. همچنین یافته‌ها نشان داد ساختار 
علمی دانشگاه آزاد اسلامی از موانع گوناگونی به‌عنوان وزن گذشته؛ و پیشران‌هایی به‌عنوان فشار حال؛ نیز چشم‌اندازهایی 
به‌عنوان کشش آاینده شکل گرفته است. 

نتیجه: نتایج نشان داد ساختار علمی دانشگاه آژاد اسلامی بیشتر به‌سمت وزن گذشته و فشار حال متمایل است و ضرورت 
دارد مسئولین دانشگاه تمهیداتی در کاستن وزن‌های گذشته (موانع پژوهشی. سازمانی, انگیزشی. اقتصادی, فرهنگی, ارتباطی 
و تکنولوژیکی) و همگامی با فشار حال (پیشران‌های پژوهشی فناوری انگیزشی و اقتصادی) جهت تغییر مسیر به‌سمت کشش 
آینده (چشم‌اندازهای پژوهشی, اقتصادی, فناوری» ساختار سازمانی» انگیزشی, فرهنگی و ارتباطات) در نظر گیرند تا دانشگاه 
راهی هموار و سریعتر برای رسیدن به ساختار علمی مطلوب در پیش داشته باشد. 

واژه‌های کلیدی: ساختار علمی. تولیدات علمی» آینده باورپذیر دانشگاه آزاد اسلامی. 


وه ار ممال ۱۳۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۱۹۲ 


مقدمه 

توسعه علمی. امروزه نمونه‌ای از اقتدار ملی کشور و بستری برای توسعه در کلية امور است. آنچه 
استقلال و توسعه واقعی کشورها مستقیماً با آن ارتباط دارد توانایی‌های آن‌ها در تولید علمی و توسعه 
شمار می‌رود (جعفرزاده و9 حاصلی. ۱۳۹۵ توسعه کشورها به پیش‌بینی آینده و9 بازنگری عملکرد و9 اهداف. 
توضیح وضعیت موجود و ترسیم نقشه توسعه آینده برای تامین نیازهای محلی. منطقه‌ای» ملی و9 جهانی 
از جمله راه‌های کسب این اطلاعات از طریق انجام مطالعات علم‌سنجی است ( ,۲1۵۹۵022060 > ۳۵026 
0 زیرا که ابزارهای علم‌سنجی نه‌تنها برای کمک به تصمیم گیری در مقیاس بزرگ و حوزه‌های 
استراتژیک. بلکه برای افزايش کیفیت داده‌های تحلیلی به‌خصوص در دانشگاه‌ها نیز استفاده می‌شوند 
(2010 ,۱۲۵ عمه‌طاممم‌هنت رعنمتمن :2004 ,عععص؟ ک 211ظ) از جمله ابزارهای آن» ترسیم 
ساختار علمی است. ساختار علمی. دستاوردهای یک حوزه فکری را تعیین می‌کند و خطوط احتمالی 
برای پیشرفت‌های آینده را از طریق بررسی و کشف ساختار اساسی و سیستم یک حوزه علمی به‌صورت 
از حوزه علمی. با استفاده از ابزاری دانش‌بنیان برای طراحی آینده مطلوب امکان‌پذیر است. تشخیص 
فرصت‌ها و تهدیدهای آینده کمک می‌کند تا به بهترین شکل عمل کرده و از پیامدهای منفی و تهدیدهای 
معاصر در حال آماده شدن برای تغییرات رو به رشد است. در چنین شرایط متغیری تنها رویکردی که 
احتمال موفقیت بیشتری دارد تلاش برای ساختن آینده است (2015 ,لهتدهض-تاهصه۱۲ ک نطع‌مصدم۳) 
(نقل درد: قنادی‌نزاد. عصاره و9 قانع. ۳۹ نگاه به آینده پیش‌نیاز هر نوع برنامه‌ریزی بوده و واضح است» 
اگر ما به هر دلیل قادر به پیش‌بینی تغییرات محتمل آینده نباشیم فلسفه برنامه‌ریزی به‌کلی مخدوش 
می‌ شود (منصور کیایی. باب الحوائجی. نوشین‌فرد 9 سهیلی. ۸ آینده‌پژوهی فرآیند توسعه طیف 
وسیعی از دیدگاه‌های ممکن است که در ی آینده می‌تواند توسعه یابد» 9 درک عوامل به اندازه کافی 
خوب است تا بتواند تصمیم بگیرد که امروز چه تصمیماتی را می‌توان برای ایجاد بهترین فردای ممکن 
اتخاذ کرد. فرآیند پیش‌بینی شامل ارزیابی پیامدهای آتی اقدامات کنونی» ارزیابی پیامدهای کنونی 
رویدادهای احتمالی آینده و در نظر گرفتن حالت‌های مطلوب آینده است. استفاده از آینده‌پژوهی به‌عنوان 
ابزاری در سیاست و تصمیم‌گیری استراتژیک. به‌ویژه در دهه آخر قرن بیستم. به‌منظور افزایش رقابت و 


۳ پژوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰ سال ۱۴۰۱ 


نوآوری ملت‌هاء مناطق. شرکت‌ها و حتی افراد. افزايش یافته است. هر چند هدف از آینده‌پژوهی پیش‌بینی 
نیست. بلکه بهبود روند امور است (2004 ,ط005)) تصمیم گیری بر پایه صرفاً چندین آینده محتمل بر 
اساس تجارب گذشته. غفلت از رصد تغییرات آتی» پاسخ مناسب و به‌موقع را در پی نخواهد داشت و با عدم 
موفقیت روبرو خواهد شد (تولایی» ۱۳۹۳). 

این واقعیتی انکارناپذیر است که حضور یک دانشگاه در رتبه‌های برتر اعتبار و جایگاه علمی 
دانشگاه را تعیین می‌کند و فرصت‌های بیشتری را برای نقش‌آفربنی. تأثیرگذاری و کسب موقعیت‌های 
بهتر در سطح ملی و بین‌المللی در اختیار آن قرار می دهد. لذا این انتظار دور از ذهن نیست که دانشگاه‌ها 
با اتظاه خا ات رای کی هی ار الق کی رای وی خانی سای 
سطوح ملی و بین‌المللی. یکی از مهم‌ترین مباحثی است که در سال‌های اخیر اذهان مدیران» برنامه‌ریزان 
و سیاستگهاران آموزشی و بوهشی دانشگاه‌ها را به کود مشغولن داشته و برتابه‌های آن‌ها را تحت تاقیر 
قزار:داده است (نووووی خاکلن: ۱۲۴۰۶). ارزیایی محصولات علمن ذانشگاه‌ها و سنازمان هی پوزهشی 
براساس تولید علم به‌عنوان یکی از ابزارهای پیشرفت و افزایش رقابت ضرورتی انکارناپذیر است. از سوی 
دیگر دانشگاه سازمانی پیچیده و پویاست که هم از تغییر و تحولات محیطی مناثر شده و هم بر آن 
تأثیر گذار است. دانشگاه باید برنامه‌ریزی پویا را دنبال کند تا به اهداف جامعه درونی و بیرونی دست یابد 
(2000 ,520611). یکی از ابزارهای علم‌سنجی برای ارزیابی وضعیت کامل تولیدات علمی در یک سیستم. 
ترسیم ساختار علمی است که بسیار محدود هست. زیرا بر دانش و تحقیقات صریح تمرکز دارد و ما هیچ 
ابزاری برای بخش‌های ضمنی نداریم؛ انچه در این حوزه انجام می‌شود قابل مشاهده نیست؛ چرا که 
تولیدات علمی متعددی حاصل تحقیقات منتشر نشده است. داشتن دسترسی به یک چشم‌انداز به خوبی 
تعریف‌شده. نیازمند برنامه‌ریزی عملیاتی به‌موقع و یکپارچه در سطوح مختلف است. این برنامه‌ریزی باید 
از مجموعه‌ای از منابع. امکانات و استعدادها استفاده کند تا از وضع موجود شروع شود و از طریق یک 
حرکث سازمان‌یافته و پایداز در یک زمان مشخص به‌سمت وضع تعریف‌شده در سند چشم‌انداز (وضع 
مطلوب) حرکت کند. همچنین, از آنجا که سند چشم انداز بیست ساله ایران. ترسیم آینده‌ای مطلوب 
است. لذا به کارگیری روش های آینده‌پژوهی در طراحی نقشه راه و اتخاذ تصمیم‌های مناسب برای تحقق 
آن اهمیتی ویژه دارد؛ تا هم اهداف سند چشم‌انداز عینی بشوند و هم گام‌های بعدی از تحقق سند 
امنهر کی یدای ورف کرد کل اساطی این ات ک اش غیی و اب وف 
کاملاً در هم تنیده‌اند. اگر آن‌ها جدا از هم دیده شوند. بخشی از مطالعات علم‌سنجی که با هدف ایجاد 
شا هی بر تا بش های لین پیش انسال م خی آسکاه بای فیس لت مانشگازها با سوه ۱ 
راهبرد آینده پژوهی مشارکتی در سیاست گذاری‌ها می‌توانند موجب ارتقای اثربخشی و کارایی خود شوند 
و کیفیت تولیدات علمی خود را ارتقاء می‌دهند. 
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آینده‌پژوهی از روش‌ها و ابزارهای گوناگونی بهره می‌برد تا بتواند فضای آینده پیش‌رو را بهتر ترسیم 
کند. از جمله اين ابزارها مثلث اینده است که به‌عنوان یک روش اینده‌نگاری برای شناسایی آینده 
باورپذیری است که در میان یک مثلث ظاهر می‌شوند. هر کدام از رآس‌های این مثلث شامل مجموعه‌ای 
از پیشران‌ها به‌نام «فشار حال» و بازدارنده‌ها با عنوان «وزن گذشته» و چشم‌اندازها به‌نام «کشش آینده» 
است. روش اصلی مثلث آینده‌ها توسط عنایت‌اللّه (۱۳۸۸) و با هدف نگاشت «وضعیت بازی» قبل از شروع 
یک فرآیند آینده‌نگاری ارائه شده است (نقل در طاهری‌دمنه, ۱۳۹۷). مثلث آینده (آینده باورپذیر), 
چارچوب فکری قابل فهم و منسجمی از سه نیروی کلیدی تأثیرگذار آینده به دست می‌دهد و در نگاشت 
اینده کمک می‌کند تا قادر به تمایز بین تصاویر پیشران‌ها و وزن‌های آینده شد. می‌توان به‌وسیله آن 
راهبردهای مناسب سازمانی و نهادی را توسعه داد. باید بر توسعه یک تصویر جدید و به چالش کشیدن 
وزن‌های فعلی یا فشارهای آینده و یا ترغیب يا کنار نهادن پیشران‌های خاص متمرکز شد (عنایت‌اله. 
۸ اه متات‌ها موی هه بعظی تیاده مک پژن‌ها کران دا ند ی هگ پیت 
تصاویر و بعضی دیگر به‌سمت فشار. 

دانشگاه آزاد اسلامی در راستای تحولات علمی کشور سرمایهگذاری‌های زیادی انجام داده است. 
اک بان ال ۳ :۱۳۱۳۲۰ یی ور پانگامعب امیش وس هگ 
این دانشگاه نمایه شده ۲ است و همچنین تابه‌حال توانسته رتبه‌هایی را در سطح ملی و بین‌المللی کسب 
کند. بنابراین» آگاهی از تحلیل کیفی از ساختار تولید علمی با نگاشت آینده‌پژوهی مبتنی بر کشش آینده. 
فشار حال و وزن گذشته. درک بهتری از اینده باورپذیر ساختار علمی این دانشگاه را در اختیار قرار 
می‌دهد. در همین راستاء سعی پژوهشگران بر آن است که با استفاده از اینده باورپذیر (وزن گذشته. 
فشارحال و کشش آینده» ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی را با اهداف فرعی به شرح: وضعیت وزن 
4 در اه میتی سایان داتعم داشگاه اراد انا یی از با تفر اه 
تافرنه تسا« قولیهات علمی بخانشگاه ارلق سای وضعیت کشت آینده فر آسفه بامرنذیساختا 
تولیدات علمی دانشگاه ازاد اسلامی را مورد بررسی قرار داده و به هدف اصلی پژوهش: اینده باورپذیر 
ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامیء دست یابند. 


پیشینه‌های پژوهش 
پرداختن به کمو کیف تولیدات علمی دانشگاه‌ها و ترسیم ساختار علمی در حوزه‌های مختلف. امری 
آنست که مي‌تواته بر سیاست گذاری علم.و فناوری تاثیرگذاری شگرفی خاشته باشد. این امر باعت, شده: در 
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سالیان اخیر» پژوهش‌های قابل‌توجهی در داخل و خارج ایران با استفاده از روش‌های علم‌سنجی انجام شود 
که اشاره به آن‌ها در حوصله پژوهش حاضر نمی گنجد. بنابراین نظر به رویکرد آینده‌پژوهشی و نگاهی 
متفاوت به ساختار علمی در پژوهش حاضر اشاره به پژوهش‌هایی در راستای موضوعات ساختار علمی 
دانشگاه ها بررسی تولیخات غلمی دانشگاه اراد سلامی» کیب علم‌سحی و آننده پزوهشی اشفا شده 
که در ادامه بیان می‌شود. 

پژوهش‌های که در داخل و خارج از ایران» در راستای بررسی تولیدات علمی دانشگاه‌ها به روش‌های 
علم‌سنجی انجام شده‌اند؛ که می‌توان به: کازرانی و باقفری قهفرخی و شکفته (۱۳۹۸» قاضی میرسعید و 
معتمدی و امامی (۱۳۹۷). وکیلی‌مفرد و حسینی‌راد (۱۳۹۷). خلیلی و رحمت‌پور و براری و حسین‌زاده 
(۱۳۹۵» رنجبر پیرموسی و زارعی (۱۳۹۵). سجادی و آشوری و بشارتی و رضوانفر (۱۳۹۴) ۰ مشاطان 
و پوراسماعیل و ملکی‌فرد و آصفزاده (۱۳۹۲. احتشام (۰)۱۳۹۱ رسول‌آبادی و خضری و حیدری 
(۱۳۹۱» مباشری و مرادی و رفیعی و شریفی (۱۳۹۱» سهیلی (۱۳۹۰) و پژوهش‌های خارج از ایران» 
چنگ و هوانگ ویو و وو" (۲۰۱۸)». زانگ و ژانگ و یو و ژائو" (۲۰۱۵) وو و لتو" (۲۰۱۴)» لیو و دیگران؟ 
(۲۰۱۴. لیدسدورف و رافولز*(۲۰۱۲). لیوا و گونکالوها و فریرا و شیائو و هوسیو و کوستاکوس "(۲۰۱۲), 
مارتین۲۰۱۲(۲). لی و سو۲۰۱۱(۸)» وو و هسو و لی و سو*(۲۰۱۱)» بویاک» کلاونس و بورنر"۲۰۰۵(۱) 
و پلک!! (۲۰۰۲) اشاره کرد. که هریک با روش‌های مختلفی همچون تحلیل استنادی» هم‌نویسندگی, 
هر شفادی کلقاز یل که انسام اند 

در راستای موضوع بررسی تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی. پژوهش‌های محدودی همچون: 
نقش عوامل موّثر در ایجاد انگیزش اعضای هیغت‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا (داداش‌زاده اصل 
و کوثری» نوبخت» ۱۳۹۲). تحلیل عوامل موثر بر مشارکت اعضای هیئت‌علمی کشاورزی در فعالیت‌های 
علمی - پژوهشی و بررسی موانع موجود (عمانی. ۰۱۳۹۰ یک دهه تولید علم دانشگاه آزاد اسلامی در 
پایگاه‌های 151 (۱۹۹۹تا ۲۰۰۸) (موسوی چلک و نوروزی چاکلی. ۱۳۸۹ تولیدات علمی دانشگاه آزاد 
ابتلایی از سال مفه 0 ۲۲۸۷ سای بر آسایی آمار بانگاهای اسآ ی هی ره ۱۳۸۹ 
عوامل موّثر بر تولیدات علمی اعضای هیئت‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی (منطقه ۸) (شکویی و 
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شور ۲اه شتاره ۲ ممال ,۱۳۶۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۱۹۶ 


سلیمانی ۰)۱۳۸۷ علم‌سنجی: وضعیت تحقیقات اعضای هیثت‌علمی دانشگاه‌های آزاد اسلامی منطقه ۵ 
(زارعی 9 فامیلروحانی» ۱۳۸۸ تاکنون به انجام رسیده آنتننت: 

پژوهش‌های جدبدی با رویکرد آینده‌پژوهشی در موضوعات علم اطلاعات به انجام رسیده که عبارتند 
از: میزراپور (۱۳۹۶) بررسی تأثیر روند فناوری اطلاعات بر آینده کتابخانه‌های دانشگاه آزاد اسلامی استان 
تهران در ۱۰ سال آینده از دید کاربران؛ منصوری کیایی (۱۲۹۶) تعیین وضعیت آینده روند اشاعه تولیدات 
علمی پژوهشگران علم اطلاعات و دانش‌شناسی در شبکه‌های اجتماعی از دیدگاه خبرگان علم اطلاعات 
و9 دانش‌شناسی ایران؛ عظیمی و9 فدایی (۱۳۹۵) ارائه راهکارهای مناسب برای آینده‌پژوهی در حوزه 
فناوری‌های اطلاعات مورد استفاده در کتابخانه‌های دانشگاهی؛ قاسمی‌کاکرودی (۱۳۹۴) آینده‌پژوهی 
سواد اطلاعاتی در کتابخانه‌های دانشگاهی تا افق ۱۴۰۴؛ مهربان (۱۳۹۳) آینده‌پژوهی در حوزه فناوری 
نانو و ساختار علمی این حوزه طی سال‌های ۲۰۱۴-۲۰۰۷ و بابایی (۱۲۹۲) آیندهپژوهی علم اطلاعات و 
دانش‌شناسی در ایران و این پژوهش‌ها با استفاده از روش‌های ترکیبی دلفی و سناریونوبسی یا تحلیل 
روند از آینده‌پژوهشی استفاده نموده‌اند. اما پژوهش سوری (۱۳۹۹) با عنوان ترسیم ساختار علمی دانشگاه 
آزاد اسلامی بر اساس تولیدات علمی در پایگاه‌های اطلاعاتی 151 با استفاده از شاخص‌های علم‌سنجی با 
تحلیلی مبتنی بر آینده باورپذیر به‌نظر می‌رسد جزء معدود پژوهش‌هایی است که به‌روش ترکیبی علم- 
سنجی و آینده‌پژوهی به انجام رسیده اتتبتخاه 

همان طورکه با مرور پیشینه پژوهش قابل درک است. با وجود اينکه در ایران توجهات به‌طور جدی 
به‌سمت تولیدات علمی در سطح ملی و بین‌المللی سوق يافته است؛ اما با توجه به سهم دانشگاه آزاد 
اسلامی در رشد علمی کشور به‌طور اخص. پژوهش‌های اند ک شماری به بررسی تولیدات علمی این دانشگاه 
با رویکرد آینده پژوهشی پرداخته شنلاه: انست: همچنین اینکه کمتر به مطالعات با شیوه کیفی در راستای 
ساختار علمی دانشگاه‌ها توجه شده است. مضاف بر اینکه تاکنون به‌طور اخص پژوهش جامعی به بررسی 
ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی وتحلیل آینده‌پژوهی انجام نگرفته آننشت» لذا با در نظر گرفتن این 
جوانب» پژوهش حاضر با روش کیفی در ساختار علمی و رویکرد آینده‌پژوهی به‌طور همزمان از مزایای 
هر دو روش سود برده که مطالعه نتایج می‌تواند برای برنامه‌ریزی‌ها آتی راه گشا باشد. 


روش پژوهش 

پژوهش حاضر از نوع پژوهش‌های کاربردی با روبکرد کیفی است. که به‌منظور تحلیل آینده باورپذیر 
ساختار علمی تولیدات دانشگاه آزاد اسلامی از روش تحلیل محتوای دیدگاه پژوهشگران و مدیران 
سیاست گذار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بهره گرفته است. از آنجا که ساختار علمی با اشکال گوناگون 
بیان می‌شود و گسترش آن نیز به عوامل بسیاری وابسته است و با یک تک معیار و روش خاص به‌تنهایی 
نمی‌توان آن را ارزیابی کرد؛ بنابراین» پس از شناسایی پژوهشگران پرکار دانشگاه آزاد اسلامی در هر یک 
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از ۷ گرایش اصلی موضوعی (علوم پایه» علوم پزشکی, علوم انسانی. فنی و مهندسیء هنر و معماری» 
دامپزشکی و کشاورزی) در پایگاه استنادی وب‌آوساینس و همچنین با بهره‌گیری از پژوهش سوری 
( ۳۹ قعت اه ۱۳ پرستق سم گرفته از ختايج قوش کو ردو یناخ «علمی ذانشگاه: ناه اسسلامی :وبا 
محوریت آینده باورپذیر به‌صورت باز تنظیم گردید. 

برای گرداوری داده‌های مورد نیاز و پاسخ به پرسش‌ها از ابزار مصاحبه نوع نیمه‌ساختاريافته استفاده 
شده است؛ به این معنی که فرآیند مصاحبه نه کاملاً باز و نه کاملاً بسته بود. پژوهشگران تلاش کردند 
روش نمونه گیری به انتخاب افرادی منجر شود که بالاترین اطلاعات را در خصوص تولیدات علمی دانشگاه 
آزاد اسلامی داشته باشند؛ بنابراین» به‌صورت هدفمند علاوه بر پژوهشگران پرکاره مدیران تصمیم‌ساز و 
سیاست گذار علمی وقت دانشگاه آزاد اسلامی هم از طریق جستجو یا معرفی شناسایی و نمونه گیری شدند 
و به شرکت کننددگان مصاحبه اضافه گردید. 

در نهایت. حجم نمونه در این پژوهش به روش قانون بسندگی» جمعاً ۱۴ نفر به‌علت عدم همکاری 
۴ نفر از ایشان, با ۱۰ نفر مصاحبه شد که جمع‌آوری داده‌ها تا رسیدن به اشباع يافته‌ها و پاسخ‌های 
تکراری ادامه پیدا کرد. در ادامه مشخصات شرکت کننده‌ها در جدول (۱) درج شده است. 


جدول ۱. مشخصات مصاحبه‌شوندگان پژوهش 


کد مصاحبه‌شوندگان . | جنسیت گروه کد مصاحبه‌شوندگان جنسیت گروه 
م۱ مذکر پژوهشگر م۶ مذکر مدیرکل 
م۲ مذکر پژوهشگر مِ۷ مذکر پژوهشگر 
م۳ مذکر مدیرکل م۸ مذکر مدیرکل 
م۳ مذکر پژوهشگر م۹ مذکر پژوهشگر 
م ۵ مذکر مدیرکل ۳ مونث مدیرکل 


تجریهوتحلیل داده‌ها از روش تحلیل محتوای کیفی با استفاده از نرم‌افزار مکس کیودا در سه مرحله 
کدگذاری باز: محوری و انتخابی صورت گرفت. بدین منظور. پژوهشگر پس از انجام هر مصاحبه متن آن 
را پیاده‌سازی کرد و با ویرايش از بعد ادبی و علمی برای انجام مصاحبه بعدی کدگذاری نمود. در سطح 
کدگذاری باز (کد یا مقوله اولیه»» پژوهشگران داده‌ها را بازنگری» مفهوم‌های اصلی آن را استخراج و کدها 
و مفهوم‌های کلیدی موجود در داده‌ها را استخراج کرده. سپس کدگذاری محوری (مقوله فرعی) صورت 

لازمه این مرحله مقایسه دائمی داده‌ها است؛ به‌همین دلیل در این مرحله. کدهای موجود بر مبنای 
مشابهت به‌لحاظ مفهومی ادغام شدند و حول محور مشخصی قرار گرفتند و مقوله‌های فرعی یا طبقات 
ایجاد شدند. این فرایند چندین بار تکرار شد تا مجموعه‌ای از کدهای اولیه و فرعی به‌دست آید. پس از 


وه ار ۲ مسا ۱۳۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۱۹۸ 


مشخص شدن طبقات و زیرطبقات. هر طبقه با سایر طبقات مقایسه شد تا از درستی آن اطمینان حاصل 
شود. نکته دیگر این است که برخی از این کدها به جهت ارتباطی که با آن مقوله‌ها داشتند در چند مقوله 
قرار گرفتند. کدهای فرعی شناسایی شده و در مرحله سوم از کد‌گذاری که کدگذاری گزینشی (مقوله 
اصلی) نامیده می‌شود با توجه به مفهوم‌ها و کدهای شناسایی شده گزینش نهایی صورت گرفت. 

در نهایت از پایایی بازآزمون و روش توافق درون موضوعی برای محاسبة پایایی مصاحبه‌های انجام 
گرفته استفاده شد. بدین صورت که از بین مصاحبه‌های انجام گرفته. تعداد ۳ مصاحبه انتخاب شد و هر 
یک از آن‌ها دو بار در یک فاصلة زمانی ۱۵ روزه توسط پژوهشگر کُدگذاری شد. نتایج حاصل از این 
کُدگذاری‌ها در جدول (۲) آمده است: 


ردیف عنوان مصاحبه | تعداد کل کدها | تعداد توافقات تعداد عدم توافقات پایایی بازآزمون (درصد) 
۱ م۱ ۳۲ ۳۰ ۵ ۹۵ 
۲ م۹ ۲۵ ۲ ۳ ۹۶ 
۳ م ۶ ۳۴ ۱۱ ۳ ۹۲ 
جمع کل ٩۹۱‏ ۳۳ ۱۰ ۹۵ 


براساس داده‌های جدول (۲)» تعداد کل کُدها در دو فاصلة زمانی ۱۵ روزه برابر ٩۱‏ تعداد کل توافقات 
بین کدها در این دوره زمانی برابر ۴۳» و تعداد کل عدم توافقات برابر ۱۰ است. پایایی بازآزمون مصاحبه‌های 
انجام گرفته با استفاده از فرمول ذکرشده برابر ۹۵ درصد است. با توجه به اينکه میزان پایایی» بیشتر از ۶۰ 
درصد است. قابلیت اعتماد کدگذاری‌ها مورد تأیید است. سپس برای اطمینان بیشتر به کدگذاری‌های انجام 


شده نیز به کدهای استخراجی برای سه متخصص موضوعی ارسال و مورد قانید قرار گرفت. 


یافته‌های پژوهش 
وضعیت وزن گذشته در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

وزن گذشته در آینده باورپذیر همان نیروی مقاومت در برابر تغییر است. در جدول (۲) به مولفه‌های 
امتفراخی ون کشت در ساعار لیات علمی داشگاه اراد اسلا اتشصایفه‌های آمتام دهیر 
مبنای آینده باورپذیر (مثلث آینده) ارائه می‌شود: 


تعداد توافقات < ۲ 
: سسسسع رصن پایایی] 
تعداد کل توافقات / 


۱۴۰۱ پژوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰ سال‎ ٩ 


جدول ۳. مقوله های اصلی و فرعی وزن گذشته در ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم فراوانی 
حِِ ۳1۳ بخشنامه‌های سختگیرانه پژوهش 
بازار سیاه تولید علم 
اس ای یوت اسف دس مسر ۱۶ سس مج ۱ 
تعداد کم پژوهشگر 1 
کمیت گرایی ۱ 
تک‌محوری کیفیت - شاخص اچایندکس ۱ 
موانع پژوهشی ‌ 
مدرک گرایی 
کمبود مجلات در برخی موضوعات ۱ 
۳3 تا کی بر پژوهش‌های دانشجویی ۱ 
۳ تولین 2 به دانشجویان ۱ 
شعارزدگی : 
موانع فرهنگی ۷ ی : 
بلاتکلیفی پژوهشگران برتر ۱ 
مدیران مدعو 1 
سیاست‌زدگی ِ 
5 ی ۳ 
گذشته ۷۱ 
انتصاب ناکارآمد مدیران پژوهش ۱ 
۳ نا هم انی ذهنی مدیران و پژوهشگران ۱ 
۳ ۳ قوع تقو رخ اختیار به واحدهای دانشگاهی ۱ 
عدم رعایت نظام شایسته‌سالاری ۱ 
مدیریت مالی‌محور ۱ 
مدیران غیرمحقق ۱ 
بی‌ثباتی در مدیریت 
چالش‌های قوانین مالی و آموزشی 1 
موانع تکنولوژیکی | ۱ سا ات سب ۱ 
کمبود حمایت‌های تشویقی ِ 
موانع انگیزشی ۱ 
لغو بورسیه تحصیلی ۱ 
کاه دحه بذژه هن 1 
موانع اقتصادی ۱ ِ ۳ 
نوسانات نرخ ارز 1 
عدم حضور پژوهشگران در کنفرانس‌های خار< 7 
۳ ۱ م حضور پژوهشتران ر کنفرانس رجی 
تأثیرگذاری تحریم‌ها ۱ 


قورق ۲ شماره مسا ۱۳۶۱ فظیل آینده بای پذیر ساغتار علمی فانشگاه اراد اسلامی. ۲۶ 


پراساس داده‌های جدول (۲). «وزن گذشته» به‌عنوان یکی از رأس‌های مثلث آینده باوریذیر ساختار 
تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی از ۷ مقوله و ۳۲ مفهوم تشکیل شده است. در احامه یافته‌های جدول 
(۳) در شکل (۱) نیز ارائه شده است. 


عدمبهرهگری از شوری کرد حمپتهایتشیفی نسانات نوخ ارز 


عدم ماه اقب ملات داشگاه در پایگه‌های مر مارد 0 
امس بودجه پررهسی 
تکنسوری کیت -شاخص اج بلس بلاکلفیپژوشگران برتر رم 0 
یکی 


7 "7 تعددکمپژومنگر ۲ 
ال ۳ ۶ موتع اقتصادی 
بخشتاسهای سخگیرنهپژومشس موانی تکنولوژه 


زد موانع ارتباطی 
۱ مولع نلیزسی 5 
مونع فرهنی ...لادم 


ارگذاری تحریم‌ا 
عدم حور پژومنگران در کفرا‌های خارجی 


مدپریث مالی‌سجور 
بوروکراسی اداری 
ماستزد 1 


اتصاب ناکارآمد مدبران پژوهش 


مدبرانفیرسی 
نام‌خولی مت مرن وزومشگران 


کرد مجلاث دربرخی موضوعات 
: ِ 0 جالش‌های فوین الیو آموز 
انم زا ند جاس‌های فرلین مالی و آمورسی 
زمان طرلائیداوری مفالاث مولع بزوشعی موانع سازمانی نی درمهبریت 
راساری تلد علمی به دلشجوبان عدم رابت نم شبسه‌الاری 


عفد نظارنی برپژوهش‌های دالشججوبی دم تقویض اخخبر به واهدهای دانشگاهی 


وزن گذشته 


شکل ۱. موّلفه‌های وزن گذشته در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


همان گونه که در شکل (۱) نیز نمایان است. بنا بر فراوانی مفاهیم و مقوله‌های فرعی براساس تکرار 
در مصاحبه‌های انجام شده. مفهوم «کمبود حمایت‌های تشویقی» با فراوانی ۸ و مقوله «موانع سازمانی» 
با فراواتن. ۲۲ بیشترین تاکیف را برای ورن گذشته در آیتده باورپذیر ساختار ولیدات علمی هانشگاه آزاه 
اسلامی دارد. 
وضعیت فشار حال در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

آینده‌پژوهی در دانشگاه‌ها عبارت است از شناسایی پیشران‌های تغییر و بررسی انواع فرصت‌ها و 
تهدیدها برای آموزش عالی و دانشگاه‌هاء بر اساس یافته‌های پژوهش در جدول (۴) به موّلفه‌های استخراجی 
فشارحال در ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی از مصاحبه‌های انجام شده بر مبنای آینده 
باورپذیر (مثلث آینده) اشاره دارد. 

جدول ۴. مقوله های اصلی و فرعی فشار حال در ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم فراوانی 
فراوانی قاناتی غذخ کاریست تولیدات علمی "۲ 
فشار حال ۱ اعتباربخشی علمه ۴ 
۷ پیشران‌های ۳۴ ی از خام فرونٌ ۴ 
۰ 5 خروج از خام فروشی 
پروهشی ِ ۱ _ 
جهت‌دهی موضوعات پژوهشی ۳ 


۱ پژوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰ سال ۱۴۰۱ 


بازاندیشی بخشنامه‌های پژوهشی ِ 
توجه به مزیت رقابتی بین‌المللی ۳ 
پتانسیل‌های بالقوه پژوهشی ۱ 
زمینه‌های بکر پژوهشی در کشور ۱ 
فعال‌سازی مرکز علم سنجی ۱ 
توسعه موضوعات میان‌رشته‌ای ۱ 
بازاندیشی ساختار علمی ۱ 
پویایی علم ۱ 
هی قاری ۱ ارتقاء توان علمی و تکنولوژیکی ٩‏ 
ِ ایجاد پایگاه استنادی ۲ 
دلسردی علمی پژوهشگران 1 
جوان‌پروری و پرهیز از شخصیت‌زدگی 
پیشران‌های ۲۲ تدوین و اجرای بخشنامه رکود علمی ۳ 
فرصت‌دهی دفاع از طرح پژوهشی ۱ 
بی‌اشتهایی علمی ۱ 
پیشران‌های ۵ تجاری‌سازی دستاوردهای پژوهشی ۲ 
اقتصادی وابستگی به شهریه ۱ 


همان طور که در جدول (۳) مشاهده می‌شود. فشار حال به‌عنوان یکی از رآس‌های مثلث آینده 
باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامیء از ۴ مقوله و ۲۱ مفهوم تشکیل شده است. یافته‌های 
جدول (۴) در شکل (۲) نیز قابل مشاهده است. 


۳ مرت ددرت درمیم ۲ 
جهت‌دهی موضوعات پژومسی ارتفاه توان علمی و تکنولوژیکی 

عدم کارست تولیدات 
زمبته‌های بکر پژوهشی در کشور ریت ۳ج 


بازاندیشی ساخعتار علمی 


۳ 1 
پربابی علم تجاری‌سازی دسناوردهای پژوهشی 
وابستگی به شهربه 


ابجاد پایگاه استادی 


فعالسازی مرکز علم سنجی فرست‌دهی دفاع از طرح پژوهشی 


توسعه موضوعات مبان‌رشته‌ای جران‌بروری و پرمیز از شخصیت‌زدگی 
باندبشی بخشنام‌های پژوسشی پیشران‌های فناوری پیشران‌های افتصادی 
تدوین و اجرای بخشنامه رکرد 
و بشبمایبقهپزضی_ سح ٩‏ -حظ ات کرد ملمی 
وی پشرنهای پژوهشی پشان‌های نی دلمردی لیگران 
توجه به مزیت رفاش بین‌المللی 


فشار حال 


شکل ۲. مولفه‌های فشار حال در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


وه ار ممال 1۳۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۲۰۲ 


بر اساس شکل (۲). مفهوم «دلسردی علمی پژوهشگران» با فراوانی ۱۳ و مقوله «پیشران‌های 
پژوهشی» با فراوانی ۳۴ بیشترین تاکید را برای فشار حال در اینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی 
دانشگاه آزاد اسلامی داشته‌اند. 
وضعیت کشش آینده در آینده باورپذبر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

نگاه به آینده و ترسیم چشم‌انداز: همواره از جمله مسائل پیش‌روی سازمان‌ها بوده و شناسایی 
عوامل تأثیرگذار بر آینده و هوشیاری نسبت به عملکرد سازمان و محیط بیرونی آن دانش مورد نیاز را 
قارف اسهم هنن رز مها ای یه ان فراهی رت سیم نت های اباب شوم ان 
رابطه برای دانشگاه آزاد اسلامی در جدول (۵) ارائة می‌شود: 

جدول ۵. مقوله‌های کشش آینده در ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم فراوانی 

فراوانی ۱ فراوانی دسترسی آزاد به اطلاعات ۴ 
0 ۶ سامانه فرایند تولیدات علمن 

برگزاری کارگاه پژوهش ۳ 

۳ فرهنگ‌سازی پژوهش ۲ 

و راز مان ها علیشی ۱ 

منزلت‌دهی پژوهشگران ۱ 

حمایت مالی از پژوهش و پژوهشگران ۶ 

چشم‌انداز اقتصادی ۹ اس اسف دولشی ۲ 

تاسنیین شررکت‌های, دانش بقیان ۱ 

فعالسازی فرضت مطالهاتن ۳ 

کشت از مر | تاه ارختاطانت. | ۷ هس یت 1 

حضور در کنفرانس‌های خارجی ۱ 

ارتباط‌دهی رسانه ملی و پژوهشگر ۱ 

حاکمیت پژوهش‌محوری ۲ 

چشم‌انداز پژوهشی ۳ زیست بوم تولیدات علمی ۱ 

تسهیل‌سازی انتشار دستاوردهای علمی ۱ 

چشم‌انداز انتصاب مدیران کارآمد پژوهشی ۳ 

ساختارسازمان ۱ بومی‌سازی مدیران منتخب ۱ 

افزايش پژوهانه ۱ 

چشم‌انداز انگیزشی ۳ اعطای تسهیلات بانکی ۱ 

ایجاد کارنامه پژوهشی ۱ 


۳ پزوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰سال ۱۴۰۱ 


همان طور که در جدول (۵) مشاهده می‌شود» کشش آینده به‌عنوان رس اصلی مثلث آینده باورپذیر 
ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامیء از ۷ مقوله و ۲۱ مفهوم تشکیل شده است . در ادامه در 
شکل (۴) نیز یافته‌های جدول (۵) نمایش داده شده است. 


حاکیت پژوهش‌محوری 
زست‌بوم تولیدات علمی ...| 
ی | تسهیل‌سازی اتشار دستاوردهای علمی _, دسترسی آزا به اطلاععات 
۶ . اتصاب مدبران کارآمد پژومشی < 
شم‌اندازپژوهشی ۱ ساماهفرابند تلبدات علمی 
اعطای تسهیلات پا بسازی مدیران متخ چمم‌نداز بژو 
ی نسهیاراب ب 3 پران مت 0 * رد ود در لد 
ک 9 استعوویر. چشم‌انداز فناوری ۹ + حمایت مالی از پژوهش وپژومشگران 
یز چشم‌انداز ساختارسازمان تسبی شرکت‌های دانش‌تبان 
ابجاد کارنامهپژوهشی ...سم 3 ون 3 
مسب چشم‌انداز یز شی جشم‌انداز اقتصادی << تخصیص بودجه دولشی 
سالت: *,هسشگ ان 
حضور در کفرالس‌های خارجی ۳ متزلت‌دهی پژوهشگران 
فمال‌سازی فرصت مطاعانی حچ‌ِ چشم‌انداز اتباطات چشم انداز فرهنگی بح برگزاری کار پژومش 
۲۳ 
۳ تین 
ترسعه همکاری‌های علمی ۹ نی فرهتگ‌سازی پژوهش 
ارتاطدهی رسانهملی و پژوهشگر س ایند 


برگزاری گردهمایی‌های علمی 


شکل ۲ . مولفه‌های کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی 


در شکل (۲) بنا بر فراوانی مفاهیم و مقوله‌های فرعی بر اساس تکرار در مصاحبه‌های انجام شده. 
مفهوم «حمایت مالی از پژوهش و پژوهشگران» با فراوانی ۶ و مقوله «چشم‌انداز اقتصادی» با فراوانی ٩‏ 
بیشترین تأکید را در مصاحبه‌ها برای کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد 
اسلامی داشته‌اند. 
آبنده باورپذیر ساختار تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

از آنجا که آینده‌های باورپذیر در میان یک مثلث ظاهر می‌شوند. در ادامه آینده باورپذیر (مثلث 
آینده)۱ ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بر اساس یافته‌های پژوهش حاضر در شکل (۴) ترسیم شده 


است. 


مت آنکده‌ها یک روش اهشکاری بای یبای اینیه‌های باوریذ نوی انیت که فر‌مان یک مت کاس مي‌شونف جر 
که نیسای ات مت فان مصوص ای اد ای ها و باتدا نها یت مان رها هایر کواه مه آسته اس یی 
تعریف می‌شود. به‌عبارت دیگر, اگر نیروی یک گوشه تغییر کند. اين امر بر پویایی و دینامیک کل مثلث و همینطور زاویه آن 
تأثیر می‌گذارد و به‌همین دلیل منجر به تغییر احتمالی مسیر آینده باورپذیر می‌شود. 


قورق ۲ شماره ۲سا :۱۳۶۱ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۲۰۴ 


وم را بر حاکمبت پزوهش‌محوری 
ارت ی زیست‌بوم تولیدات علمی مر ۱ 
تتصاب مدبران کا رآمد پژوهش 2 تسهیل سازی اتشار دستوردهای علمی 
بجاد کارناه پژوهشی بومی‌سازی مدبران متحب , 


اعطای تسهیلات بانکی"" افزایش پژوهاته | چم‌انداز پژوهنی سامائهقربدتولیدات علمی 


چنمانداز اي چشم‌انداز ساختارسازمان | چنم‌اندز فناوری دسترسی آرد به طلاعات 


کشش آینده 


جوان‌پروری و پرهیز از شخصیت‌زدگی 


دلسردی علمی پژوهشگران 


یشان‌های انیزشی آیندهباورپذر موان تکنولزیکی 


ساختار علمی دانشگاه آزاد الامی ی 


شکل ۴ آینده پاورپذیر ساختار علمن هانشگاه آزاذ اسلامی 


بررسی شکل (۴) نشان داده می‌دهد که آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بر اساس 
تحلیل کیفی مصاحبه‌های پژوهش حاضر از ۷۳ مفهوم و ۱۸ مقوله فرعی در زیر مجموعه ۳ مقوله اصلی 
«وزن گذشته/ فشار حال/ 7 کششر آینده) شکل گرفته انتگه 


دانشگاه به‌عنوان حافظه عقلانی و انتقادی هر جامعه. مطرح است و نمی‌توان نقش آن را به انتقال 
صرف محفوظات و اطلاعات خلاصه کرد؛ زیرا تولید علم در خلاً صورت نمی گیرد بلکه در تعامل با سیستم- 
های سیاسی. اقتصادی. اجتماعی 9 فرهنگی 9 صنعنتی دانشگاه انجام می‌ شود 9 ساختار علمی ر تشکیل 
می‌دهد. لذاء دانشگاه‌ها 9 موسسات آموزش عالی به‌مثابة نهادهایی هوشمند. خودتنظیم 9 خودراهبر راهی 
جز سوق دادن برنامه‌ریزی‌های خود به‌سمت الگوی آینده‌اندیشی و آینده‌نگاری راهبردی در پیش ندارند. 
آینده‌پژوهی قبل از هر چیز رویکرد معرفت‌شناختی نوپدیدی به برنامه‌ریزی است که دانشگاه‌های پیشرو 
جهان آن را در کانون برنامه‌ریزی‌های خود قرار داده‌اند. از نظر گولدستین (۲۰۰۶) هدف از آینده‌پژوهی 
در دانشگاه‌هاء پیش‌بینی آینده نیست. بلکه شناسایی نیروهایی است که در حال ایجاد تغییر هستند و فهم 
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کاربری ظرفیت آن‌ها برای دانشگاه است. بر اساس یافته‌های پژوهش 7 مشخص گردید در وزن گذشته 
آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد عمده عوامل بازدارنده از جنبه پژوهشی. سازمانی» انگیزشی. 
اقتصادیء فرهنگی. ارتباطی و فناورانه وجود دارد» همسو با پژوهش عمانی (۱۳۹۰). که شناخت صحیح 
و تعریف شده از این موانع می‌تواند اولین و مهمترین قدم از تلاش‌های لازم جهت رسیدن به اهداف سند 
چشم‌انداز و نقشه جامع علمی کشور باشد؛ زیرا که وضعیت گذشته که به‌ویژه خود را در قالب واقعیت‌های 
امروز نشان می‌دهد» اغلب به‌عنوان مانعی فراروی حرکت به‌سمت تصویرهای مطلوب آینده (خاصه 
چشم‌انداز) اشتکار می‌شود. بنابراین دانشگاه آزاد اسلامی می تواند برای رسیدن به آینده باورپذیر ساختار 
تولیدات علمی خود از نقش و تاثیرات عوامل منفی و بازدارنده که همچون وزنه به یکی از راس‌های مثلث 
آینده آویزان است و شتاب فرایند خلق آینده مطلوب تولیدات علمی این سازمان را کُند نموده, بکاهد و 
به نقش و تأثیرات مورد نظر نیروهای تٍ مشت و پیش ‌برنده بیفزاید. به‌طور متال. در موانع اقتصادی و ارتباطی 
دانشگاه آزاد اسلامیء از آنجا که اقتصاد هدف توسعه و بستر اصلی همه عرصه‌هاست. تخصیص اعتبار به 
امر تحفیق و پژوهش» هزینه نیستء بلکه سرمایه گذاری برای آینده اتنکت: از سوی دیگر ارتباط علمی 
پارهشگرارخ با فشایام الیو ترش سا یکت علمی | له مساطن یت که جامعفشتاهان 
علم بر اهمیت ارتباطات به‌عنوان سازوکار اصلی تکوین و تولید علم تأکید کرده‌اند و پیشرفت علم را 
بازتابیی از نظام ارتباطی آن می‌دانند که با پژوهش داداش‌زاده و9 کوثری و9 نوبخت (۱۳۲۹۲) هم راستاست. 

بر پایه پیشران‌های مطالعه شده در نتایج این پژوهش به خوبی آشنکار اتتت که تغییراتی اساسی در 
تاغل هام ]اه اسلا هر ال وقوم استمص اسان قاری ابیت ای رام اف 
و دانشگاه آزاد اسلامی با آگاهی از این تغییرات می‌تواند خود را با تغییرات مورد نظر جامعه. منطبق و 
با این فشارهای حال در تغییر و تحول ساختار تولیدات علمی دانشگاه آذان اسلامی موّثر است. عمده‌ترین 
پیشران دانشگاه آزاد اسلامی. خروج از خام‌فروشی 9 عدم کاربست تولیدات علمی و جهت دهی موضوعات 
پژوهشی انتتت؛ که با پژوهش‌های شکوبی 9 سلیمانی (۱۳۱۷۸) 9 تقی‌زاده و9 وزبری (۱۳۸۹) هم همسو 
انت زیر زشد فرایان مقاله سای با رشداملم تست بلکه ا قاط ای فقالا با تازهای ضتی واعل 
و ارتباط تنگاتنگ صنعت با دانشگاه‌هاست و9 تولید این مقالات به واسطه این ارتباطات بسیار مهم است. 
یکی از راهکارها. ایجاد نظام موضوعات 9 جهت‌دهی پژوهش‌ها 9 تولیدات علمی دانشگاه است که ضمن 
حفظ رشد کمیء گرایش‌های تحقیقات به‌سمت افزایش کیفیت را نیز هدایت می‌کند. البته دانشگاه آزاد 
اسلامی با دارا بودن سرمایه‌های فکری در قالب اساتید و دانشجویان پژوهشگر و پراکندگی جغرافیایی در 
سراسر کشور پتانسیل‌های بالقوه را در انجام پژوهش‌های کلان دارد و می‌تواند به آسانی از این مزیت در 
زقانت‌هایملی وه اس اسفامه شاف شا شک ان این رفن میت ام با لیاف 
علمی نیز همت کماننت: نیزه دانشگاه آزاد اسلامی با فعالسازی مرکز علم‌سنجی با تداوم مدیرینتی علاوه 


شور ۲اه شتاره ۲ مصال ,۱۳۶۳ تحلیل آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی ۲۰۶ 


بر بازاندیشی ساختار علمی دانشگاه و بر اعتباربخشی علمی به مجلات و پژوهشگران خویش, هم راستا با 
پژوهش‌های زارعی و فامیل‌روحانی (۱۳۸۸) و عمانی (۱۳۹۰)» می‌تواند برنامه‌ریزی مناسبی برای توسعه 
علمی و حرکت در راستای چشم‌انداز بیست ساله و سیاست‌های کلان نظام جمهوری اسلامی ایران در 
افّق ۱۴۰۴ داشته باشد. از سوی دیگر با ایجاد پایگاه علمی و استنادی معتبر برای دانشگاه آزاد اسلامی 
به‌عنوان بزرگترین دانشگاه حضوری جهان مزیت‌های همچون اعتباربخشی علمی» دسترس‌پذیری علمی؛ 
تیاده لیتانت غلی در فالب ولد اش سای عیلی رافر ها متاخ ماش تانع 
حاصل از پژوهش حاضرء مهمترین فشار حال در اینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بی 
اشتهایی علمی در بین برخی از اعضای هیئت‌علمی ارتقا یافته است که به‌عنوان پیشران باید مورد توجه 
قرار گیرد. همچنین توجه به پژوهشگران جوان در انتصابات مدیران تصمیم‌ساز بر تغییر و رسیدن به 
اینده مطلوب به لحاظ تصویرهای انگیزشی» هم راستا با پژوهش داداش‌زاده و کوثری و نوبخت (۱۳۹۲). 
حائز اهمیت است. 

یافته‌های پژوهش در بررسی کشش آینده در آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی نیز 
تام داد که فاشکای رای اسلا با تش وه وتات عم قوف ایک در مه شاه 
باورپذیر ساختار علمی خود بردارد؛ زیرا که ایران کشوری پهناور با پتانسیل‌ها و مسائل بومی متفاوت است 
که نیازمند تولیدات علمی به‌منظور حل مشکلات بومی هرمنطقه است. دانشگاه آزاد با استفاده از پتانسیل 
واحدهای دانشگاهی خود می‌تواند ارتباط میان قابلیت‌های منطقه‌ای و جغرافیای تولید علم در حوزه‌های 
موضوعی, تهدیدها را به فرصت تبدیل کند. نیز از نظر چشم‌انداز اقتصادی با برنامه‌ریزی برای تأسیس و 
گسترش شرکت‌های دانش‌بنیان» علاوه بر تبدیل علم به ثروت. و حمایت مالی از پژوهش و پژوهشگران 
که همسو با پژوهش داداش‌زاده و کوثری و نوبخت (۱۳۹۲) است. این مساله را تسریع بخشد. همچنین 
با ایجاد فرصت مطالعاتی پژوهشگران و امکان شرکت پژوهشگران در همایش بین‌المللی می توان گامی 
موثر بر گسترش همکاری‌های علمی برداشت. 

به طور کلی. بنا بر پافته‌های پژوهش, آینده باورپذیر ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بیشتر 
به‌سمت رأس‌های وزن گذشته و فشار حال تمایل دارد و ضروری است دانشگاه ازاد اسلامی تمهیداتی در 
کاستن وزن‌های گذشته (موانع پژوهشی, سازمانی» انگیزشی. اقتصادی» فرهنگی, ارتباطی و تکنولوژیکی) 
و همگامی با فشار حال (پیشران‌های پژوهشی. فناوری. انگیزشی و اقتصادی) جهت تغییر زاویه مثلث 
به‌سمت کشش آینده (چشم‌اندازهای پژوهشی, اقتصادی. فناوری» ساختار سازمانی انگیزشی. فرهنگی و 
ارتباطات) در نظر گیرد تا مسیری بهتر برای رسیدن به آینده باورپذیر ساختار علمی مطلوب را طی نماید. 
به‌منظور ارتقای وضعیت ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی در حوزه‌های مختلف علم و رفع مشکلات و 
موانع آن و دستیابی به جایگاه مطلوب ملی و بین‌المللی پیشنهاد می‌شود. با تدوین برنامه‌های استراتژیک 


در خصوص حرکت به‌سوی توسعه پایدار و عملیاتی نمودن آن‌ها زیرساخت تحقیق و پژوهش را تقفویت 
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کرد که امین بزرگ برای همگامی با سند چشم انداز ۱۳۰۴ کشوری در حوزه‌های موضوعی مختلف در 
بر خواهد داشت. همچنین در راستای گسترش تولیدات علمی پژوهشگران دانشگاه آزاد اسلامی در انجام 
تحقیقات خود. برای تضارب افکار از نظرات و توانمندی‌های محققان و متخصصان سایر حوزه‌های علمی 
که بستر مشترکی دارند بهره بگیرند و مطالعات خود را بههسمت حوزه‌های نوظهور و میان رشته‌ای سوق 
دهند. مهمتر از همه می‌توان از مشارکت متخصصان علم‌سنجی در کاررگروه‌ها 9 شوراهای پژوهشی جهت 
مسیریایی صخیح تولیف علم مده بخست. با توجه به: اضل تتاسب شأن و"حتزلت اجتماعی, پژوهشگران 
دانشگاه که با پژوهش داداش‌زاده و کوثری و نوبخت (۱۳۹۲) هم راستاست. ضمن مشارکت‌دهی 
پژوهشگران برتر می‌توان از مزیت نقطه نظر متخصصان هر یک از علوم در همه مراحل آینده‌پژوهشی 
حوزه موضوعی مربوطه بهره برد. در نهایت. به‌منظور ارتقای وضعیت ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی 
در حوزه‌های مختلف علم و رفع مشکلات و موانع آن و دست یافتن به جایگاه مطلوب ملی و بین‌المللی 
راهکارهای همچون بهره گیری پژوهشگران دانشگاه آزاد اسلامی از نظرات و9 توانمندی‌های محققان 9 
متخصصان ساير حوزه‌های علمی که بستر مشترکی دارند در انجام تحقیقات خود. برای تضارب افکار 
شناسایی حوزه‌های نوظهور توسط پژوهشگران حوزه مختلف علمی دانشگاه آزاد اسلامی و قرار دادن در 
اولویت‌های پژوهشی حوزه مربوطه. ایجاد پایگاه استنادی و تحقیقاتی یکپارچه و9 متمرکز در دانشگاه آزاد 


اسلامی برای علم‌سنجی حوزه‌های مختلف علمیء واحدهای دانشگاهی و اعضای هیئت‌علمی به‌منظور 
تقوبت علمی و مشخص نمودن نیازهای پژوهشی. مشارکت پژوهشگران برتر در سیاست‌گذاری علمی 
دانشگاه آزاد اسلامی و بهره گیری از نقطه‌نظر متخصصان هر یک از علوم در همه مراحل آینده‌پژوهشی 
حوزه موضوعی مربوطه پیشنهاد می‌شود. 


1۵۲۵۲۵۵۵۵ 

احتشام» حمیده (۱۳۹۱). بررسی تولیدات علمی پژوهشگران دانشگاه علوم پزشکی بیرجند در پایگاه اطلاعات علمی 
اینترنتی (۲۰۰۰-۲۰۱۱). مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی بیرجند. ۱٩‏ (۲۲۴-۳۳۱۰)۳. بازیابی شده در 
۰ مهر ۱۳۹۹ از: 102160300 :۱۵۱۱۳۵۵۵۲۰۵50 00۵1/۷[ /۰۹۱۵۰۲۲/۵ ۱۵۵5۰/۱۷۱ 

بابایی» شهلا (۱۳۹۲). آینده‌پژوهی علم اطلاعات و دانش‌شناسی در ایران. پایان‌نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه شاهد 
تهران. 

تقی‌زاده. علی؛ وزیری اسماعیل (۱۳۸۹). تولیدات علمی دانشگاه آزاد اسلامی از سال ۱۹۹۰ تا ۲۰۰۷ میلادی بر 
اساس آمار پایگاه‌های موسسه اطلاعات علمی آی‌اس‌آی. فصلنامه کتابداری و اطلاع‌رسانی» ۰۴۹(۱۳ ۷۳- 
۰ بازیابی شده در ۱۵ شهریور ۱۳۹۸ از: / 821.17/18/3101016/246679ع//:0ظ 

تولایی. روح‌الّه (۱۳۹۳). آینده‌پژوهی. روندهای خدمات فضای مجازی ایران در فرایند تکنولوژیک جهانی شدن با 
روش دلفی. فصلنامه مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی. ۵ (۰۱۷ ۰۱۲۲-۹۲ بازیابی شده در ۱۰ 
مرداد ۱۳۹۸ از: 2102360149 :16۱7۷۳۵۵6۲۰۵60 ۲۷ /۱حتا۰۹۱۵۰۲۲/]۵/[0 6۵5۰/۸۱۷۸ 


قوزه ۲ ار ۲ دما ۱۳۳۱ تعلیل. آیتده باورپذیو ساختار علمی ذانشگاه آزاذ اسلامی, ۲۰۸۰ 


جعفرزاده» رشید؛ حاصلی. داوود (۱۳۹۵). تجزیهو تحلیل شبکه همکاری تولیدات علمی حوزه بیولوژی تولید مثل 
ایران. مدیریت اطلاعات سلامت ۰۶(۱۳ ۴۱۲-۴۱۹. بازیابی شده در۲۰ مرداد ۱۳۹۹ از : 
9 ۱/23( 16۱۷۱۳۵۸۵۵۲۰۵50۲ 0۱۲3۵۵1/۲۷ [/۰1۲/۲۵ ۰۹۱ ۵5۰/۸۱۷۱۷۷ 

خلیلی. ملاحت؛ رحمت‌یور» پردیس؛ براری» فاطمد؛ حسین‌زاده. طوبی (۱۲۹۵). بررسی تولید علمی دانشگاه علوم 


پزشکی گیلان در پایگاه استنادی اسکوپوس با شاخص‌های علم‌سنجی. مجله دانشگاه علوم پزشکی گیلان. 
0. اتق. -تاصانی. ۰ تفه رو 2 ایو ۱۳۹۸ 
1288-20 _ 6916 101 10-36-7146 -60082۸ ۱۵ ۵ظ۰۵۳ع1۳//0۲۵۱۷۹6 .۰26 ماع . لقصتام[//:۱5ظ 

داداش‌زاده اصل» محمد؛ کوثری» مسعود؛ نوبخت. محمدباقر (۱۳۹۲). نقش عوامل موّثر در ایجاد انگیزش اعضای 
هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد استارا. مطالعات کمی در مدیریت. ۰)۴(۴ ۲۴-۲۱۵ ۲. بازیابی شده در 
۰ مرداد ۱۳۹۸ از: 102224314 16۱7۷۳۵۵۵۲۰۵60 ۲۷ /۱ح ت0۱[ /۹۱۵۰۲۲/]۵ ۰ ۵5۰//۱۷۱۷۱۸۱) 

رسول‌آبادی. مسعود؛ خضری. ادیب؛ حیدری» عطااله (۱۳۹۱). وضعیت برونداد علمی دانشگاه علوم پزشکی 
کردستان بر اساس شاخص‌های علم‌سنجی تا پایان سال ۲۰۱۱ میلادی. مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی 
کردستان» ۰۱۷ ۱۴-۱. بازیابی شده در ۲۰ خرداد ۱۳۹۸: ل1۳/۵۲06016-1-794-12.0 ,ناج نها زو//:0ظ 

رنجبر پیرموسیء زلیخا؛ زارعی» هاجر (۱۳۹۵). وضعیت انتشار و استناد مقالات دانشگاه‌های علوم پزشکی تهران و 
شهید بهشتی در پایگاه استنادی وب آو ساینس. پژوهش در آموزش علوم پزشکی, ۸ (۳). ۲۳ - ۳۲. بازیابی 
شده در ۲ شهریور ۱۳۹۸ از: 102308719 1۵/۳۵۵۵۲۵50 ۲۵۲۸/۷ 1۲/۵/0۲ .05:7۷ 

زارعی. عاطفه؛ فامیلروحانی» سیدعلیاکبر (۱۳۸۸). علم‌سنجی: بررسی وضعیت تحقیقات اعضای هیأت علمی 
دانشگاه‌های آزاد اسلامی منطقه ۵ و شناسایی مشکلات آنها در تولید اطلاعات علمی. فصلنامه کتاب. 
۸ -۱۳۶. بازیابی شده در ۱۰ مرداد ۱۳۹۸ از: /31016016/226020 /17/18. تصحفجع//:0 

سجادی, سیدنصراله؛ آشوری. نرگس؛ بشارتی. مینا ؛ رضوانفر» مریم (۱۳۹۴). بررسی وضعیت تولیدات علمی اعضای 
هیأت علمی دانشكدة تربیت بدنی دانشگاه تهران طی سال‌های ۱۳۸۳ تا نیمه اول ۱۳۸۹. نشریه مدیریت 
ورزشی. ۴(۷): ۰۷ ۵۰ بازیابیی شده در ۳۵ آبان ۱۳۹۸ زد 
لصط ۰۱0)]26.1۳/27101016_55962ظ۱)05://9 

سوری. فرشته (۱۳۹۹). ترسیم ساختار علمی دانشگاه آزاد اسلامی بر اساس تولیدات علمی در پایگاه‌های اطلاعاتی 
1 با استفاده از شاخص‌های علم‌سنجی با تحلیلی مبتنی بر آینده باورپذیر. پایان نامه دکتری» دانشگاه آزاد 
اسلامی واحد همدان. 

سهیلی. فرامرز (۱۳۹۰). ترسیم ساختار انتشارات علمی تولید شده اعضای هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی تهران 
در پایگاه ۹61606 0 ۷۷۵0. مجله مدیریت اطلاعات سلامت. ۸ (۶پیاپی ۰۲۲ ۸۶۱-۸۷۱. بازیابی شده در 
۲۵ آبان ۱۳۹۸ از: ۱1۳155488 »معه.۵م۳۲۵ 1۱69 1/۷مصصنامز/1۳/۶۵ ۰۹۱0 ۱۷۱۱۸۷۱۱۸۷//:واظ 

شکویی» علی؛ سلیمانی» محمدرضا (۱۳۸۷). عوامل موّثر بر تولیدات علمی اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی 
(منطقه ۸). مجله پژوهش در برنامه‌ریزی درسی(دانش و پژوهش در علوم تربیتی - برنامه ریزی درسی). 
 .۱۴۶-۱۱٩ ۰۱۷-۲‏ بازیابی شده در ۰ مرداد ۱۳۹۲ از: -00://۲ 
تصصاط 534102 _ملمتا11/2 هفطاع 


۹ پزوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰سال ۱۴۰۱ 


طاهری‌دمنه. محسن   .)۱۳۹۷(‏ یادداشت‌های یک آینده‌پژوه (دسترسی در 4۷/۱۲/۱۵): 
من تاگصهتصه ۱۱0۰/۱/1۲ 

کازرانی» مربم؛ بافری قهفرخی. مرضیه؛ شکفته. مریم (۱۳۹۸). بررسی تحلیلی و استنادی تولیدات علمی اعضای 
هیأت علمی طب سنتی دانشگاه‌های علوم پزشکی ایران در پایگاه استنادی اسکوپوس در فاصله سال‌های 
۵ تا ۰.۲۰۱۵ فصلنامه گیاهان داروبی. ۰)۷۰(۱۸ ۵۸-۴۵. بازیابی شده در ۱۰ مرداد ۱۳۹۸ از : 
لح/.1016-1-2561-12] 1۳/2۲ ححطز//:5ض)ظ 

عظیمیء محمدحسن؛ فدایی. غلامرضا (۱۳۹۵). جستاری در رویکرد مطلوب آینده‌پژوهی فناوری اطلاعات در 
حوزه علم اطلاعات و دانش‌شناسی. مطالعات کتابداری و علم اطلاعات. ۲۳( ۰۱۸ ۰1۸-۱ بازیابی شده در 
۰ مرداد ۱۳۹۸ از: .11646 _ع20.17/27001,تا5118.50//:دصظ 

عمانی. احمدرضا (۱۳۹۰). تحلیل عوامل موّثر بر مشارکت اعضای هیأت علمی کشاورزی در فعالیت‌های علمی - 
پژوهشی و بررسی موانع موجود (مطالعه موردی: دانشکده‌های کشاورزی و علوم آب دانشگاه آزاد اسلامی. 
واحد شوشتر). پژوهش‌های ترویج و آموزش کشاورزی. ۲(۴ پیاپی ۰۱۴ ۸۳-۶۹. بازیابی شده در ۱۰ 
تیر۱۳۹۸ از: ۱102149296 :167۷۳۵۵6۲۰۵۹0 1/۲۷مصنا۲۵/[0 ۱۹۱۵۰1۱۲ 6۵5۰/۸۱۷۱ 

عنایت‌اللّه. سهیل (۱۳۸۸). پرسش از آینده؛ آینده‌پژوهی به مثابه ابزار تحول سازمان و اجتماعی. ترجمه مسعود 
منزوی. تهران: مرکز آینده‌پژوهی علوم و فناوری دفاعی - موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی. 

فخرایی . مرضیه؛ کیقبادی. مرضیه (۱۳۹۳). نگاهی به روشهای آینده‌پژوهی: معرفی شش تکنیک مهم و پرکاربرد 
در آینده‌پژوهی. تهران: آینده پژوه. 

فرطوسی. محمدرضا (۱۳۹۲). آینده‌پژوهی فناوری اطلاعات. مدير اجرایی فائزه معینی. تهران: موسسه فرهنگی 
هنری تقارب و تبادل فرهنگی. 

قاسمی کاکرودی. زهرا (۱۳۹۴). آینده‌پژوهی سواد اطلاعاتی در کتابخانه‌های دانشگاهی تا افق ۱۴۰۴. پایان‌نامه 
کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران. 

قاضی میرسعید. سید جواد؛ معتمدی. نادیا؛ امامی» سیده ملیحه (۱۳۹۷). بررسی وضعیت تولیدات علمی مراکز 
تحقیقاتی دانشگاه‌های علوم پزشکی تهران و اصفهان نمایه شده در پایگاه اطلاعاتی 5ا۹00۳: ۲۰۰۹-۲۰۱۲. 
پیاورد سلامت. ۰۲(۱۲. ۱۱۰-۱۱۳. بازیابی شده در ۱۸ مرداد ۱۳۹۹ از 
اص)ط26.11/2111016-1-6502-12. فصصیت .210 ۵۳ 05۰//۵۵۵۷)ظ 

قنادی نژاد. فرزانه؛ عصاره. فریده؛ قانع. محمدرضا (۱۳۹۹). اینده‌ی علم اطلاعات و دانش‌شناسی: مروری نظامند 
بر مطالعات انجام شده در ایران و جهان. کتابداری و اطلاع‌رسانی. بازیابی شده در ۱۰ مرداد ۱۳۹۸ از: :001 
2 1-9( 

مباشری. محمود؛ مرادی» محمدتقی؛ رفیعی» سیده فاطمه؛ شریفیء ابوالقاسم (۱۳۹۱). برونداد علمی دانشگاه علوم 
پزشکی شهر کرد در پایگاه ]191-901 تا پایان سال ۲۰۱۱ میلادی بر اساس شاخص‌های علم‌سنجی. مجله 
دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد. ۰۶(۱۴ ۱۲۲۳-۱۱۵. بازیابی شده در ۲۵ تیر ۱۳۹۹ از: 
1-13971201 -20.1۳/21016016. ناو لقصتام[//:۱۵ظ 

مشاطان» مهری؛ پوراسماعیل, مهناز؛ ملکی‌فرد» عفت؛ اصف‌زاده. سعید (۱۳۹۲). روند تولیدات علمی دانشگاه علوم 
پزشکی قزوین در پایگاه‌های اطلاعاتی ۰۷۷۵5 160 ۴0 و ۹60۵0۷5 . مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی 


وه ار ۲ دما ۱۳۳ تحلیل. آیتده باورپذیو,ساختار علمی ذانشگاه زاف اسلامی. ۲۹:۰ 


قویین ‏ ۱ وه یرای .فکمه ,نو ی ۱ ۳ 
۲12224690 :167۷۱۳۲۵۵۵۲۰20 0۱۵1/۷[ /۰1۲/1۵ ۰۹۱ 65۰/۸۱۱۱۸۷۱۸ 

ملکی‌فر عقیل (۱۳۹۴). گونه‌های چهارگانه آینده‌پژوهی و آشنایی با مفهوم کلیدی مثلث آینده. مجله افق رسانه. 
۲۴ ۱۶-۱۱. بازیابی شده در ۱۰ مرداد ۱۳۹۸ از 

(2 4 7 
[89۵۸۵ 6۵](9۵8۸- 
61۸ 0869019۹687 61870۸۵7 018705 1 2 
080908 00]9۵8۸- 
610۸2010160190۸0 ۲2 5 
۱2۵1296880129 6687 00139668-019 088-2 

منصور کیایی » ربابه؛ باب الحوائجی.فهیمه؛ نوشین فرد. فاطمه؛ سهیلی. فرامرز (۱۳۹۸). مطالعه وضعیت آینده 
اشاعه تولیدات علمی پژوهشگران علم اطلاعات و دانش شناسی در شبکه‌های اجتماعی از دیدگاه متخصصان 
ایرانی. مجله کتابداری و اطلاع‌رسانی» ۲۲ (۳). ۱۳۶-۱۶۳. بازیابی شده در ۱۵ تیر ۱۳۹۹ از: -0://15.20 
اصط 82926 _م101) »17/2 .مها [11 

منصوری کیایی. ربابه (۱۳۹۶). آینده‌پژوهی اشاعه تولیدات علمی پژوهشگران علم اطلاعات و دانش‌شناسی در 
شبکه‌های اجتماعی. پایان نامه دکتری. دانشگاه آزاد اسلامی. واحد علوم و تحقیقات تهران. 

موسوی‌چلک. افشین؛ نوروزی‌چاکلی» عبدالرضا (۱۳۸۹). یک دهه تولید علم دانشگاه آزاد اسلامی در پایگاه‌های 
"موسسه اطلاعات علمی " ([18) (۱۹۹۹تا ۲۰۰۸). فصلنامه دانش‌شناسیء ۳ .۸٩-۱۰۶,۹(‏ بازیابی شده در 
۶۰ خرداد ۱۳۹۷ از: 72153 167۷۳۴۵۵6۲۰۵5011 1/۲۷مصنا1۱۲/۲۵/[0 :۰۹۱۵ ۱)۵5۰//۱۷۱۱۷۱۸۷ظ 

مهربان» سحر (۱۳۹۲).آینده‌پژوهی علم فناوری نانو. پایان نامه دکتری. دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات 
تهران. 

میزراپو خد بحه (۱۲۹۶). بررسی تأثیر روند فناوری اطلاعات بر آینده کتابخانه‌های دانشگاه آزاد اسلامی استان 
تهران در ۱۰ سال آینده از دید کاربران (آینده‌پژوهی). پایان‌نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاه اسلامی. 
واحد علوم و تحقیقات تهران. 

نوروزی چاکلی. عبدالرضا (۱۳۰۰). مسئله رتبه‌بندی و سطح‌بندی دانشگاه‌ها و ضرورت تغییر رویکرد کلان ان به 
رویکردی رگا تخصصی و کاربردی. مجله علم سنجی دانشگاه شاهد. ۷ (۰)۱۳ ۲-۱. بازیابیی شده در ۲۵ 
مرداد ۱۴۰۰ از .3142 _17/21006016. 9286026 0://۲۵۵)ظ 
پژوهشگران دانشگاه علوم پزشکی همدان در پایگاه استنادی 5600۷5. مجله علمی پژوهان. ۴(۱۶) ۵۲ - 
۶۲ بازیابیی شده در ۱۰ مرداد ۱۳۹۸ از: 
و129 _ 6910 69101 1 1 104 2 .0۲0۱۷۹6 /102.26.11فصصنا. [05://۵۵) 

عنا 010فالقطهوع0) وعمه ملع - ممو رفص مطموتمصمناطازظ ,(2004) .نا رتعوصا1 عک 1 بالوظ 

-۰۲۵۵۵۵۲۵۲ 5۰/۱/۱۷۸۷ تصرم 16۷۵0ام۴ ...271-278 :(70۵4 مفصتلوم ۲,1۰.ظ (م۱مط)10110ظ 

4 16/20.00 مه نها ,2ظ)۵. صمتاعع011ع 


,۱0۱6۵1101 تمطمتا .عمجم باه ۵۶ ععه مه طاً 16۸۵۱۷۱6026 باتوتعب تن 2000(۰) ک1 باه17ظ 
:۳01۳0 امسیه ۱۱:۱۱ .409-1 ,(40)4 


۱ پژوهش‌نامه کتابداری و اطلاع رسانی. دانشگاه فردوسی مشهد دوره ۰۱۲ شماره ۲ ۰ سال ۱۴۰۱ 


۱0۷/۱602612 بلوتعبن/]-011624108/227010092انا/ا0ه.عهعط0 ۰۲6862۲ ۱۱0۵5://۱۷۱۷۲۷ 
90۵6۲60۲ -01_ وخ 
0۰ 1۲0۴۱ 1۵۷60تام .100 ۷۵ ۱۱۳۵۲ ۷1۵۱۵۵121 :عمصعزمو ۵۶ و2لا۸ (2010) > رتعصر0ظ 
11 ۳۱۵۷ 25] 0۵226010212344 7۲۱۷ 061016.250 /حطما1/عملماه/60 نع ووعم)تظ//:۱)0ظ 
۰ 0۳ 026۵10008۵ قطا عطل۷]2۵۵( 2005(۰ 1 ,۳6۳ یک ,112۷205 ,۷۷ کل ,۳0۷20 


:1۳0۳۳ ۱2:۵ (351-374 00 04 :مهم معز50 
۳201600860101 _قطا_عصل0011620108/220365044_1۷]۵۵۵ا60/0ظ.206عظ۰.۲۵862۲0 ۱۱05://۱۷۱۷۲۷۷ 
ماوت 


-00 166۷۷۷۵0۲۵ 0۷ متنمنا0٩‏ ۵0۱/۱۵6086 مصلم۱۷]۵۵ ,(2018) ,ب) بل ۷۷ وبا یلا۷ ,.۷ رعطقناط .۲ بعصعط) 
6 06۷۵۵۵ 160 ۲۱۱ ۱۱۲2۷ رم ممصمل۲1ظ :قرو «لمصه کلرماعط لمته۵و 0صه عمصمتناعع0 
,01-2018-4- 1 ۳1, 108/1 ۸0۹۰//01.0۲8/10.1ظ بطم16 ۳۲۱ ۷ته:طا1 ,2017 20 

۳۲۱۵۱۵۱۲۵ ۷۷/۵۲۱۵ :تمطاوتاهابظ رهعتب۲ مطا ۵۶ منامام( مط1 :مصتتنتد۴ :(2004) .ظ بطفتصمن 
2005(۰ ,3 060۵96۲) 

6 ۶ ۱6010 6 مد ممتامال0۳0 متاصمهو ۵۶ ممتاقاه ۲۲ 2010(۰) ۲۱۰ بطام۲۱۵۹۵۵2۵0 6 .0 ,۲۵026 
علاط مطا ۵۶ لفصنامل .(2007 -2005) 1۵0۲12 ۵۶ ب«الوتهبنصرنا مطا ۵۶ وطلنمج؟ وعتاتصحصناط 
:11۳0۳0 اوتزه ۱۱۱۶ 1[۰ ۳۵۲۹۱ ۱1 1602۰ ,1120 0 ۱۸ 
7 3( 2 ۷۷۷۷۸۷//: ۱1۱05 

۰ ۲0۴ ۷۱۵۷ ۸ :۲۱0۵6۵0100 تمطاع۳۱۱ ۵۶ مسبعنط 1 2006(۰) .۴.ظ مصتهافلآه) 
2021[۰ ۳۱۵۷ 25] ۵11)۵00/۴۲۱۱499202.00۴/ 20۷ .60 .۰6۲16 ۸)0۵5://1۱۱۵5ظ :ص۶۳0 

مصا 2 دم2010۷10 0ج وععتامه01 متتاممط0110اظ 2010(۰) ۷۷۰ رکه ۱۷۲۵۷ وت رمع۵صاهه نات رگ رمتقتتم) 
۵۶۵۵۵۵۵ و0 ععصع۲عگهم) لحصصه 168 .2010 ۱۳۵)۲۷۲ظ۲ بقصصمز ۷ ۵۶ الوتع ند 
11۳0۳ ره۵ ۱ ۰ )1( 1۱10۳۳۵0( 
81822302938 0606/2/ع01 .2۲ 1مط) وم مه م۰5 ۱۵5://۵0۶۵ظ 

۶ 6۵86 مطا-معوع۱ ماصملهد ۵۶ مصامممصه ]مهتم ,(2011) ۲۸۸۲۰ راو هه ..ظ رععر[ 
0۵1 24 عصتایه۲۵:۵6 لهملومامصطهع1. .ع)ل09مجظمممصقه تم رام متامتقصمی لهعتتاععآم 
:11۳01۳0 0+( 132-1۰ 0/۲ ,«(78)1 ,2086) 
6160 0۴ 00۱21201۷6۳۱20۵1 _-248497673/صم0هع011ا نا /امه.عاهع 0 ۰۲6562 ۱۱05://۱۷۱۷۱۷ 
6 ۲۱۵۲ 001 عصتامنالجهن _لهع1ا0ع61 01 _90ه6_ظ ][-6270وع7- 1116 

تمصع 10۲ مامح مه خر :ورماهع0۷ 18۲61200۷۵ 2012(۰) وبا بقا0گف 20 .ی ۵۷0650011۲۰[ 
-316 .00 ,(6)2 رکعلامصص0گص ۵۶ لمصتامل بقاقل معصممو ۷۷۵۵-۵۲ رم ومرقمط لمصنتمز تهطاماع 
:1۳0۳ ۱2:۵ 3320 
6۷۷۲ ۸ 0۷7011275 1010172011۷0 1891822 11620100/5 0۱۱0 /ا6ه.ع)2عط) تهم و۰۲۵ 05://۱۷۱۷۱۷ظ 
2- ۷۷۵۵-01-01 ۱۷۲2۵۲0 _اهمتانز_لومام(ن)_عصتاه‌مصم0) 10۲ ماه 

جه عطارامظ ب(2012) وسا.ت.ظ ب۳۱۵۳۲۵12 200 .۲.۲ بوقاالصهط0هن و.و.ل پ2ع۲۵۳۵۵۵0 ,۲.۷ ,61۷۵ ] 
طمهعو 27160108۵ اهمصفص ما معصصعطا معل0نظ فص نا عصا مهو ملع(2 16اقصمنا2 
0 .11055-11065 .۵0 ,(12) 39 رعمتاهءلاممه طه واگ ]2۵۲ ب(1961-2010) 
۹ :۶۲01۳۱ 

-1994 ]0۳1 .(2014) ۷۰ ,1605)]21605 عک وق و0لو۲10 و.ظ و6120 و.ن مقتل۲6۳6 و.ل ,008021۷765 و.۷ با[ 
.علو امه مه طمنامعطا وقمتومعم اهنتاهعالم)ض1 ۵۶ وع620عع0 ۲۳9۵ عصلم۱۷]2۵ :2013 
عمجم صاً و200 صقصصیاا! وم عمصمه‌گومن ۸ لقصصح 3220 مط که فعصا0ععع۲۵ظ 
:1۳0۳۳ 0+( ۰( 3553-3562 08۰ ۵۱۱۱ 
13226970۳11994 11621010۴0/26 0100 /2)6.360 ۰۲6۵62۲02 ۱05://۱۷۱۱۷/۱۷ظ 
۷۵ 0-۷۷0۲ _ بانط _وومرع۳۳0 _اهیتامع101611 01 _وم1260۵20 ۲۷۷۵0 ۷۲2001882 _2013 

.0165و ملاع مصصا لمع رمتاوم معصملمو ۵۶ ممتاتتانته م1 و(2012) ویک.ظ مطلات۷]2 
:11۳01۳3 0+( 1219-9۰ / ,(4167 ,۳010۷۰ 


رادمان ۳۳ تحلیل. آیتده باورپذیو ساختار علمی ذانشگاه زاف اسلامی: ۲۱۲ 


0ص منا۴0-ع م01 ]0 -صمتا نع ]018/0۵۵۵ .12۲مط0 وم صمصهو. ۱۱۵5://۱۷۱۷۱۷ 

2 ( ۱ ی 0( 
اصمنمم ۱۷۲2۵ «ومامصطهع 1 معط ۵۶ ط۵1102)10وه۵) مظ 1 :م۱2۵0 5۸۵۷/۱۵02 2002(۰) ویژیکا رععظ 
,160000102۷ ,10۷/۱6026 ,مصتامآه ۱5 کممصهم‌مهممه] ۷ رومامصطمع1 رع5۳۱0۷/۱60 رعصتام1(150[ 
:13101۳0 0( .36-4 // ,(3) 15 ,۳0110۷۰ 5 

0 6248 /حط0 .۶116 صلع 016/۵1 0مع/هع. ب600.عتان: م1 ۲ ا0ع//:5)ظ 
۵20۷۲۸۳۳۳۴ 1,۳۲۱ 00201>10۷۷- 00۳۴6160620 62 :]15۵2101760200 

0ص ممتتامصطماممزع ۵ قامعا لقیتت۲ م1 ,(2015) ما بلل21۵ه۱۵201-۵ ی بک رتم۳0۱۵ 
,)دمم ۱۷۲2۵۵ طمتامص 0ص مه دعتاممدماجمزه و گه قصده [ اعصلامن ۴۵۷16۷۰ ۸ )۲0۲6۹1۵۳0 
0۰ 5 :]0 145-160 ,9:2 

0 10۳ 200۲0200 متقصصماوناه ۸ 2011(۰) و.ل.۲۲ بتاگ 2040 .۲ روما یبن پتافاط و.۲.9 بدا۷۷ 
ر6عط2) هه مه عصنامههع/۲۵ لهعلومامصطهع1. رعصتطماه ۵۶ وعفه مطا-علورراممه ۲۵20 
:11۳01۳0 ۱2:۵ .386-07 /0 ,(78)30 
5 1625 ۳)016/205/011/90040ه /عمصع1هوعط0 :]۰۹01880601160 ۱۱05://۱۷۱۷۲۷ 

ص اممصمما۷۵ع0 لممنعمامصطهع] ۵۶ وصهتا مطا ممتصتصی:ظ۴ .(2014) .ل ,۲۱ رتامنا ‏ ین 6 ,۷۷۷ 
10۵ ۶ه اهصیامز امصمتاهصعاص1 .علو امه مق 6۵-۷۵۲۵ آصمفهم عصلدتا پروتعصه جع 1۲0 با 
:11۳01۳2 ۱2:۵ 19262-69۰ ,(39)33 ۳62۷ 
ات( 

6۵۵0۷1 0۴ مقجظ 1۸۵۷/۱۵06 .(2015) با ,2020 ی ر.ظ تال ب.م ,20208 ,۷۷.۰ ,20908 
,ات00 عک تلهم ,1992-2011 وله راممه 9۵۲0-مم مه ۵۵۲۷۵0۲1 16۵۷۵۲05 من 2800 
:۳019 اتید۵ ۱۱:۶۱ 1023-0-۰ ,«(49)3 
0۳6۵01۷107 0۴ _1۳020 1500۷716026 _1162)108/272038058مآنا /امظ. معط ۰۲۵۹6۵۲ ۱۱05://۱۷۱۷۲۷۷ 
1992-01 20217918 200_602۷70۲0 0۵۷۷0۵۲ 081667۱۷۷۵۲09 ۲۵96۵1012860 


